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 : تمهيد /  1

تعتبررا مومفاتررن  هررا عنررر موعينتررا موتررف تعمررى الأررء واررت هيررتف  م  م   م  تن يرر    

 مسررتابنا مومفاتررن  مومرردولن   مو تررن م  موعنويرر  هررا عنررر م نرردمه موتررف ت رربفم  ويهررن 

 .مومؤسين  مومتعلأم  

 

كمن تعتبا ت لأت  مومفاتن  ها موت نويف مومؤثاة الأء ه ا ان  موجمعي     موتترن  نر   

نه موت نويف يحمى موجه  عابن  كبياة    ظامً  ن ه رن و عهرفما موجمعير  تعتمرد الأرء م   ر

ع  موتباان  ااط   ور و  بلرد هرا تحديرد موم ميرن مويادير  وي رفن موتعنهرى ايمرن لريا مومفاترن  

 . موجمعي   نئر الأء عسس سلأيم    مضح  

 

 واررد امررد ن اررف نرر   مو ئحرر   وررء  يجررن  سررلأر  ايتررف يلفرر  لعرريا مباتبررنو موتا  ررن  اررف 

 موم ريت   -هيمء  ايترف ت ييف مومفاتن  حيب هؤن تهر  فبامتهر مومشتاط  اف كى 

لحيث يعبف ولأمفات  هن ي رنا  نر   موربرام   مومرؤن      -اف لبن   موتفتيف موفايتف 

هت ها    تنه  هتنح    موة موجمعي  اف تحديد موامتب مومينسب ولأشرر  ضرما موماتبر  ع  

 .موتئ  موفايتي  

  وت رفن موع  ر   مضرح  كمن تر شاح موم مين مويادي  موتف يتانضننن مومفاتفن ها لدب  

 هتهفه  ليا مومفات   موجمعي    لحيث ب ترضت  ي تتييام  ع  تل ي   حيب هائين  

 . كى هيهمن    تاك   موة موجمعي  حاي  مبتتنق هت مومفات  ايد  لامم ااد موعمى 

 

 . لهى عن   فن  د  ااين ومن ايه ه لأح  موجميت 

 

 2/ عح نم انه   :

 

 د لنوم بلأحن  موفمو ة اف بئح   سلأر موا متب  موبدب  مومعن ف يا( : 1)هن ة 

 .مومفضح  عهنم كى هيهن   هن ور ياتضِ سينق موي  غيا ذو  
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  معي  موامئدة مويينئي  لرميس هشيط  موجمعي 

مومفات  

 مومتعن دة

  لد مم كنهىها تعمى ود  موجمعي  

 .تبلأق الأيهن هانلى ومتب شهاي   عين كن ت موتيمي  موتف 

مومفات  

 مومتعن   

  لد مم   ئفها تعمى ود  موجمعي  

 .هانلى ومتب شهاي   عين كن ت موتيمي  موتف تبلأق الأيهن 

 نف موامتب مومحد  ضما سلأر موا متب   ن عي لدا ع  مستحانق موامتب م سنسف

 موامتب
كى هن يعبء ولأمفات  هانلى املأهن لمف ب ااد موعمى مومبام هعهن 

 .شنه ً ولأبدب   موم مين مويادي  م فا  –ههمن كنن  ف  ن م م  ا 

 هن يعن ا عولعيا سنا  امى عسبفاينً    مم كنهى

 هن كنن ع ى ها عولعيا سنا  امى عسبفاينً    مم   ئف

 

يببق سلأر موا متب  موم مين مويادي  الأء كى ها تعمى اف موجمعي    سفم  ( :  2)هن ة 

 .لعاد هحد  مومدة ع  غيا هحد  مومدة كن ت هعيي ً  

 .ب يرى سلأر موا متب لمن ولأمفات  ها حافق ه تيب  ( : 3)هن ة 

 .تحتيب مومد   مومفمايد  اق موتافير موهجاي ( : 4)هن ة 

 .يفم ايد محتينا كى ها حافق موجمعي   مومفات  ( 33)يحتيب موشها ( : 5)هن ة 

 نم بئح  سلأر موا متب  موبدب  ع  موافماد  ذم   د عي تعنوض ليا عح( : 6)هن ة 

م فا  موميظم  وميح موم مين مويادي      ليا  فم يا موعمى موينوي  اف مومملأ   موعالي  

 .مويعف ي    اإ ه يببق  فم يا موعمى موينوي  
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 موت ى م  ا 

 سلأر موا متب 

 
 :ت مير سلأر موا متب : ع بً 

 

مويلأر  وء فمي  هامتب   حيث يبدع ها موماتب  مورنهي   ي عد  وء  يّر ( : 1)هن ة 

 .موماتب  م  وء 

   موحد  -ع  ع ا هالفط موماتب   -عابء و ى هاتب  هالفطيا نمن موحد م   ء ( : 2)هن ة 

 . لييهمن حد   مو ين ة موييفي  مو نهلأ  ومدة اشا سيفم   -ع  آفا هالفط موماتب  -م الأء 

محتيب موتنوق ليا ع ا هالفط  آفا هالفط الأء عسنس  يب هئفي  همثلأ  اف  ( :3)هن ة 

 .ا  م  سيفي  تعبء الأء اتاة ادة سيفم   ن ه  

   يحق   موة كانادة انه  ( ع ا هالفط موماتب  ) يتر تعييا عي هفات  الأء ( : 4)هن ة 

 ذم -هالفط ولأماتب   موتعييا الأء ومتب عالأء ها ع ا -لمفماا  تنحب  مو  حي   -موجمعي 

 .-هن وع  موم لأح  اف ذو  

يم ا تعييا مومفات  الأء هاتب  هنوي  عكبا ها مومااوة اف سلأر موا متب كحنو  ( : 5)هن ة 

 .-لناتمن  تنحب مو  حي  -مستثينئي  ااط 

مويلأر ب يميت ها هيح مومفات  ومتب ع ى ها ومتب مودو   مومشنو  ويهن اف سرلأر ( : 6)هن ة 

 .متب  اف حنا ور تتفاا ايه موشا ط  مومفمتتن  مومتبلأب  اف لبن   موتفتيف موفايتف موا 

 ذم  تلأت مومفات  لآفا هالفط اف هاتبتهن   اإ ه ب يجفز تثبيتهن الأء هاتب  ( : 7)هن ة 

 عالأء  ب لتا ي   وء هيمء يتفماق هت موماتب  م الأء     اق موضفملط موميظم  وهن 

كتا  ن   موربام  موينلا ع   مومؤنىع   موجييي ع   موجيستبا مويلأر ور يع( : 8)هن ة 

هااي  اف موتياى ليا هالفطن  موماتب  موتف يتر تعييا مومفات  الأيهن    ذو  وعدم موتبنط ذو  

هبنشاة لميتف  م  م       من و اف ذو  اف ت مير لبن ن  موتفتيف موفايتف   حيث يتر 

 .اطت الأيه لبن تهن ها هؤنى ع  فباة تعييا مومفات  حيب هن مشت

اف (  8هن  و  اف هن ة ) يحق و نحب مو  حي  اف موجمعي  عن ياماف ( : 9)هن ة 

 . تي يا عي هفات  ع بً ضما موماتب  مومحد ة وميمننن موفايتف 

 .ب ييتحق مومفات  اف اتاة موتجال   ب موامتب م سنسف   ن عي لدب  ( : 13)هن ة 

 د تحتنج   موة موجمعي   وء فبام  ع  كتن م  اف هجنب  هعيي  تتبلأب ( : 11)هن ة 

 -و متب عالأء ها و متب موتئن  مومف ف ة   ن كن ت اف  تس هجنا املأهن    لنوتنوف 

اإ ه  د تحتنج موجمعي   وء تجن ز آفا  - لنواغر ها موما    موتف ع  دنن سلأر موا متب 

 "  .مبستابنا"ليظنم  هالفط موماتب  كحنب  مستثينئي 

تحاص موجمعي  عن تفاف هفاتن  لد مم كنهى و ستتن ة ها موتتاغ مو لأف ( : 12)هن ة 

" وبعض موف ت " ولأمفات   وضمنن  ف ة م  تن ي     و ا  د ت فن موحن    وء هفاتن   

 .هتء هن وع    موة موجمعي  موم لأح  اف موتفايف الأيهن وبعض موميمين  موفايتي 
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مود مم " مومفات  موماتبب  لد مم   ئف هحد  لينان  ع ى ع  عكثا ها ( :  14)ن ة ه

 -ها عتحنا مو  حي   -ع  ليظنم م  جنز ع  للينم   ن عينم اإ ه ي دو اف حاهن " موج ئف 

 . امو فنص لمن يينسبهن ها ه نالة هابفا  تحد  حيب مبحتينج  موادوم   مويدوة 

مومفاتن  موم لأتن  ها عامنوها مواسمي     مو يا تدو لحاهر  ياماء  ضت( : 15)هن ة 

ت لأيف وسمف ها تنحب ت حي    لحيث يتر تر ي  ه نالة هحد ة ولأم لأف   ن عي 

 . لدب  عفا     ب هن ييتثييه تنحب مو  حي 

 ذو  لعد ح ا كنا  م امنا  -تر تحديد موميتفين  موفايتي  اف موجمعي  ( : 16)هن ة 

 : الأء مويحف موتنوف   -ب  موتف يافم لهن ع  يحتن هن م  ش

 

 مومامتب موميتف  موفايتف

 موماتب  م  وء   موة الأين

 موماتب  موثن ي    موة  سبء

 موماتب  موثنوث   انئف تر  ي 

 موماتب  مواملع   انئف تيتي ي 

 موماتب  مورنهي    انئف فدهي  

 

 : ذو  حيب موتفزيت موب اي موتنوف 
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 مجلس الإدارة

 المديرة التنفيذية

مديرة الخدمات 
 المساندة

خصائية الموارد  ا 
 مشرفة خدمات البشرية

 عاملة 

 حارس

 سائق

 حاضنة

 محاسبة

 مديرة الشراكات

 منسقة علاقات

 منسقة إعلامية

 مندوب موارد مالية

 مندوب استثمار

منسقة شؤون 
المستفيديات 
 والمتطوعات

 مديرة الإنتاج

رئيسة مك تب 
PMO 

 **مشرفة 

 **رئيسة مبادرة 

 مساعدة

 منسقة جودة وتخطيط سكرتيرة
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 ثن ينً : موجدم ا..

 ( موم مر الأء مود مم مو نهى : )  د ا سلأر موا متب   /  1
 

 9 8 7 6 5 4 3 2 ع ا هالفط موماتب 
آفا 

 هالفط

 13533 13333 12533 12333 11533 11333 13533 13333 9533 9333 م  وء

 13233 9933 9633 9333 9333 8733 8433 8133 7833 7533 موثن ي 

 7333 7133 6933 6733 6533 6333 6133 5933 5733 5533 موثنوث 

 4433 4333 4233 4133 4333 3933 3833 3733 3633 3533 مواملع 

 2233 2153 2133 2353 2333 1953 1933 1853 1833 1753 مورنهي 

 

 ( موم مر الأء مود مم موج ئف : )  د ا سلأر موا متب   /  2
 

 9 8 7 6 5 4 3 2 ع ا هالفط موماتب 
آفا 

 هالفط

 4853 4733 4553 4433 4253 4133 3953 3833 3653 3533 م  وء

 4125 4333 3875 3753 3625 3533 3375 3253 3125 3333 موثن ي 

 2933 2833 2733 2633 2533 2433 2333 2233 2133 2533 موثنوث 

 2275 2233 2125 2353 1975 1933 1825 1753 1675 1633 مواملع 

 1153 1133 1353 1333 953 933 853 833 753 733 مورنهي 

 

 :  د ا موميمين  موفايتي   مستحان هن ها مويلأر /  3
 

 موميمء موفايتف موماتب 

 مومدياة موتيتي ي   م  وء

 هدياة موردهن  مومين دة –هدياة موشامكن   –هدياة م  تنج  موثن ي 

 هحنسب  – PMOوئيي  ه تب  –وئيي  هبن وة  موثنوث 

 مواملع 

 –هشاا   –هينادة  -عف نئي  هفمو  لشاي   –هشاا  فدهن   -س اتياة  –هييا   ف ة  تربيط 

هييا  شؤ ن موميتتيدم   –هيد ا مستثمنو  –هيد ا هفمو  هنوي   –هييا   ا هي   –هييا  ا  ن  

  مومتبفان  

 .حنضي  -سنئق  –حنوس  –انهلأ   مورنهي 
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 :  د ا موع  م  موييفي  / 4

 

تر لين   د ا سلأر موا متب الأء عسنس هيح ا  م  سيفي  لييب  ها موامتب م سنسف 

 :حيث عابيت هفات  

 

 موماتب 
 ا  ة سيفي    دونن 

 مود مم موج ئف مود مم مو نهى

 ريال 153 ريال 533 م  وء

 ريال 125 ريال 333 موثن ي  

 ريال 133 ريال 233 موثنوث  

 ريال  75 ريال  133 مواملع 

 ريال  53 ريال  53 مورنهي 

 

اف لبن   تايير % 83تميح موع  م  موييفي  اف حنا ح فا مومفات  الأء ( : 17) هن ة 

 . م  م   هني  كى انم 

 .تيتحق مومفات  ا  تهن موييفي  لدمي  موعنم موهجاي ( : 18)هن ة 
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 موبدب  : موت ى موثن ف 

 

كنا  موبدب   موم مين موتف ت كا اف ن م موت ى تر  مومفاتن  اف موجمعي  ( : 1)هن ة 

 . موماتببيا له لد مم كنهى ااط 

 

 :لدا موياى  / 1
 

 ...ت مير لدا موياى :ع بً 

 

ها   وء هفم ت  اف حنو  ادم تفاا  سنئى  اى -تر تحديد لدا موياى ولأمفاتن ( : 2)هن ة 

لينً  الأء موماتب  موفايتي    لناتبنونن عسنسن ولأتعنهى هت مومفاتن  اهف م سنس اف  -موعمى 

 .حاكتهر  تيا تهر 

 ب عن ن م ب يميت  ذم م تضت موحن   هيح لدا  اى  ضناف   هين ينً وبدا موياى ( : 3)هن ة 

 ن م وم ت   موة موجمعي  اف تحديد مويظنهف ولأمفات   ذم كن ت طبيع  املأهن تاتضف ذو    

هد  موحن   و اه ن م موبدا هت هاينس هن يافم  له مومفات  ها امى فنوج ه تبهن  اد  

 . وخ ... هام  مومام ع  مويفهي  

يتر   ف تاه لدا موياى افومً اا مومفات  ايد تفايا موجمعي   سنئى  اى ( : 4)هن ة 

اة موتف تر مستردمم سينوم  موجمعي  ايهن ها  بى هينسب     ياتبت ها لدا موياى موتت

 .مومفاتن  

 .ب يحق ولأمفات  عن تتانضء لدا موياى اا اتاة م  نزة لد ن ومتب( : 5)هن ة 

 

 : موجد ا : ثن ينً 

 
 (شهاينً )  يم  موبدا  مومامتب 

 ريال 1333 م  وء

 ريال 533 موثن ي  

 ريال 433 موثنوث  

 ريال  333 مواملع 

 ريال  233 مورنهي  
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 :لدا مب تدما/   2

 
 ...ت مير لدا مب تدما : ع بً 

هتء محتن ت موجمعي   وء م تدما هفاتن  اف ههمن  فنوج هديي  املأه  اإ ه ( : 6)هن ة 

 .  مومفات  تيتحق لدا م تدما هانلى ذو  

 : يتر حينا لدا مب تدما  اق موتيظير موتنوف ( : 7)هن ة 

 ها مستحان هن اف موجد ا ع  ن     ييتثيء ها % 133مومفات  موميتدل   تيتحق

 :ذو  موحنب  موتنوي  

  33اإ ه ير ر  –ها  بى موجمعي  ع  موجه  موميتدا  ويهن  - موي ا ذم تر تلهيا %

 .ها  لدا مب تدما 

  ها  بى موجمعي  ع  موجه  موميتدا  ويهن  - موي ا  موملكى  مومشاا ذم تر تلهيا- 

 .ها  لدا مب تدما % 43اإ ه ير ر 

  ها  بى موجمعي  ع   - موي ا  موملكى  مومشاا  مومفمت   مودمفلأي  ذم تر تلهيا

 .ها  لدا مب تدما % 33اإ ه ير ر  -موجه  موميتدا  ويهن 

  يضنه  و  مستحانق مومفات  وبدا مب تدما ت نويف هحاههن . 

  -ها   وء موجه  موميتدا  ويهن مومفات   - ت كاة مويتا يم  ب يشتمى موبدا الأء ( : 8)هن ة 

 .حيث تفاانن موجمعي  اف  ميت موحنب  
 

 ...موجد ا : ثن ينً 

 
  ف  موت كاة لدا مب تدما اا مويفم موفمحد موميتفين  موفايتي 

 سينحي  ريال 1333 م  وء

 سينحي  ريال 533 موثن ي 

 سينحي  ريال 433 موثنوث 

 سينحي  ريال  333 مواملع 

 ـ ـ مورنهي 
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 :لدا موعمى م ضناف / 4

 

 ...ت مير لدا موعمى م ضناف : ع بً 

هتء محتن ت موجمعي   وء تشغيى هفاتن  اف ع  ن  امى  ضناي   تيج  (  : 9)هن ة 

وضغط موعمى ع  وظا ه طنوئ  م تضتهن ه لأح  موعمى   اي اه ولأ يا  نهفم له   مومهم  

 .سنان  موعمى م ضناي  لدا 

ب يتر محتينا لدا امى  ضناف ولأشرنص مو يا يشغلأفن هينتب انوي  ( :  13)هن ة 

ذم  هيئفوي  اف م  موة    ذم كنن ها شلن ن   مومينتب عن يتمتت شنغلأفنن ليلأبن  

 ( .مومدياة موتيتي ي  : ) تنحب مو  حي  الأء مومفاتن    هثى 

ع  ها -لنوعمى م ضناف يجب عن ي دو لاامو ها مومدياة موتيتي ي  موت لأيف ( : 11)هن ة 

 .   ب يجفز تشغيى مومفاتن  ع  ن   ضناي    ن تد و مواامو مومشنو  ويه -تتفضه 

تعمى   موم    حدم  موجمعي  مومرتلأت  الأء موحد ها تشغيى مومفاتن  ( : 12)هن ة 

 .  ولأحد ها مويتان  ع  ن   ضناي   ب اف حنب  موضا وة موا ف   ذو

سنا  يفهينً   شنهلأ  ( 11)ب يتر تشغيى مومفاتن   مومفاتن   كثا ها ( : 13)هن ة 

 .سنان  موعمى مواسمي   م ضناي     ب اف حنا هفماا  مومفات  موربي  
 

 ...موجد ا : ثن ينً 

 :وجميت ائن  مومفاتن  اف موجمعي  عثين  مود مم مواسمف  - ع

  1.5 ×اد  سنان  موعمى م ضناي  موتعلأي   ×موامتب م سنسف                              

 اد  موينان  مومتتق الأيهن شهاينً  

 

 :يتر حينا سنان  موعمى م ضناف اف م اين   عينم موامح    الأء مويحف موتنوف  -ا

 2×اد  سنان  موعمى م ضناي  موتعلأي   ×موامتب م سنسف                               

 اد  موينان  مومتتق الأيهن شهاينً 
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 :موتلهيا موببف / 5
 

 

 : ع بً 

 موعنه   لد مم كنهى  -تافم موجمعي  لنوتلهيا موببف اا  ميت مومفاتن (  : 14)هن ة 

 .وديهن لحيث يتم يفن ها موح فا الأء موااني  موببي  مو ئا   -

ترتنو موجمعي  ها شاكن  موتلهيا هن يتفماا ايه موم دم ي    ف ة موردهن  ( : 15)هن ة 

. 

 

 : موجد ا : ثن ينً 

 
 ائ  موتلهيا موببف اا مومفات  موميتفين  موفايتي 

 A م  وء

 A موثن ي  

 C موثنوث  

 C مواملع 

 C مورنهي  

 
 : هني  مورده   / 6

لدات ه نالة  وء مومفات  اا هدة  - ذم م تهت ا    موعمى   -تافم موجمعي  (  : 16)هن ة 

 .فدهتهن 

 

 : تحيب ه نالة  هني  مورده  الأء عسنس ( : 17)هن ة 

 مومانلى مبستحانق 

 اا كى سي  ها موييفم  مورمس م  وء ع ا   ف شها

 ولأرمس م  وء موتنوي اا كى سي  ها موييفم   ع ا شها كنهى

 

عسنسنً وحينا موم نالة    تيتحق مومفات  (  م فيا ها موامتب م سنسفم  ا )  يتر  

  . ه نالة اا ع  م  مويي  لييب  هن  ضته هيهن اف موعمى
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 ذم كنن م تهن  ا    موعمى ليبب مستانو  مومفات    اإ هن تيتحق اف ن    ( : 18)هن ة 

 : موحنو  

 مومانلى مبستحانق

 ثلأث موم نالة
ب تاى هدتهن اا سيتيا هتتنويتيا    ب ت يد الأء لعد فده  

 فمس سيفم 

 ثلأثف موم نالة
 ذم زم   هدة فدهتهن الأء فمس سيفم  هتتنوي   ور تبلأغ اشا 

 سيفم 

  ذم للأغت هدة فدهتهن اشا سيفم  الكثا كنهى موم نالة

 

ه نالة  هني  مو ي تيف  الأء عسنسه  -يجفز مبتتنق الأء عب تحيب اف م  ا ( :  19)هن ة 

 ميت هبنوغ موعمفب  ع  لعضهن  موييب مومئفي  اا ثما موتيفيق  هن عشبه ذو   -مورده  

  . ها اينتا م  ا مو ي يدات  وء مومفات   ت فن  نللأ  لببيعتهن ولأ ين ة  مويا 

 ...موبدب  م فا  / 7
 

 

ذكا عا   ها موبدب  ها مومعلأفم عن مومفات  ب تيتحق عي لدا آفا غيا هن (  : 23)هن ة 

. 

يحق ومجلأس   موة موجمعي  عن يحد  لدب  عفا   مئم  ع  هؤ ت  هتء هن وع  ( : 21)هن ة 

ع   حفنن   لحيث ي دو ل و  ... موم لأح  اف ذو    هثى لدا طبيع  امى ع  لدا ننتف 

 . امو   موي 


